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Definir el propésito

de la estrategia
o
Y
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;Para qué quieres lograr esto?

Escribe 1a, razon de lo que quieres lograr, aqui debe ir especificado
el proposito éPara que hago esto? ¢Mi futuro, mi familia, mi legado?
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@ ¢ Qué quieres lograr?

Define maximo 3 objetivos para cada uno

00
W Talento Humano Procesos Internos oo

31"59 Comerciales Financieros
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? o, ¢Como vas a lograr
9 estos objetivos?

Una, vez definidos los objetivos para cada pilar (RH, PI,Cy F) es
momento de realizar una analisis FODA para cada uno de ellos.

Fortalezas

Oportunidac

Factores externos que
no podemos controlar
que nos favorecen o
benefician basados en
entorno, gobierno o
tecnologia

Debilidades

Barreras, riesgos u
obstaculos que impiden
nuestro crecimiento,
son las limitantes que
tenemos en la, empresa.

Factores externos que
no podemos controlar
que nos afectan o
limitan basados en
entorno, gobierno o
tecnologia




AVEXA e
Analisis

TALENTO HUMANO

Coloca en cada recuadro las fuerzas impulsoras y restrictivas

de tu empresa
4 DEBILIDADES D) 4 AMENAZAS A
e ¥
4 FORTALEZAS A OPORTUNIDADES D)




AVEXA e
Analisis

COMERCIAL

Coloca en cada recuadro las fuerzas impulsoras y restrictivas

de tu empresa
4 DEBILIDADES D) 4 AMENAZAS A
e ¥
4 FORTALEZAS A OPORTUNIDADES D)




AVEXA e
Analisis

PROCESOS INTERNOS

Coloca en cada recuadro las fuerzas impulsoras y restrictivas
de tu empresa

4 N\ )

DEBILIDADES AMENAZAS

e )
4 FORTALEZAS A OPORTUNIDADES D)




AVEXA e
Analisis

FINANCIERO

Coloca en cada recuadro las fuerzas impulsoras y restrictivas

de tu empresa
4 DEBILIDADES D) 4 AMENAZAS A
e ¥
4 FORTALEZAS A OPORTUNIDADES )
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El siguiente paso sera definir:

»

Para cada uno de los objetivos es necesario
asignar un responsable y un tiempo estimado
para concretar dicho objetivo.

Q 90

ObJetlvo 1 Responsable Tic.ampo
estimado

Tiempo
Objetivo 2 | Responsable J estimado
Objetivo 3 Responsable emp

estlmado

_ .~ —

‘®' ¢Quién y Cuando?,

/




TALENTO HUMANO
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>4 COMERCIAL
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FINANCIERO
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DEFINIR LAS METRICAS

Por Gltimo, debemos definir métricas (KPI”s) para poder
medir el avance de nuestros objetivos. Pueden ser
indicadores de resultado, efecto, gestion o impacto. Todas
deben ser cuantificables

$ de ventas
$ cobranza
$ Flujo efectivo

% de avance
% de crecimiento
% de margen

# de mejoras
# clientes nuevos
# quejas
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¢Para que quiero
hacer esto?

-
S

¢Coémo voy a lograr

todo esto?

¢Que quiero lograr
con esto? I

3

;Por donde inicio?

o
AVEXA
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¢Quién, cuandoy
como mediré esto?

avexa.mx



Una planeacion ademas debe incluir: —

DIAGNOSTICO

Un analisis previo de ;Donde se

encuentra parada la empresa en CULTURA

este momento y hacia donde se

quiere dirigir? ;Donde debemos
enfocar los esfuerzos?

¢Qué conductasy
comportamientos necesitamos
para que la estrategia se cumpla?
Tener claro que tipo de cultura
tiene tu empresay cual es la que
necesita

Para no competir por precio
necesitas tener claro una
estrategia comercial, un
diferenciador claro y un
entendimiento a profundidad de
tu cliente y segmento.

Iniciativas vinculadas a
la estrategia que
generen un impacto
positivo

Claridad sobre dénde iniciary
un sistema de gestién que
haga sostenible la estrategia a
lo largo del tiempo

AVEXA
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Te podemos ayudar a disehar y
ejecutar tu estrategia
Una planeacion incluye:

1) Acompainamiento en el diseiio de la estrategia
2) Enfoque y claridad para el rumbo de 1a, empresa,
3) Diagnostico de Cultura y recursos actuales

4) Analisis de recursos y capacidades

5) Ruta de enfoque estratégico y de cultura

6) Dashboard de gestion de 1a empresa

7) Seguimiento a implementacion de iniciativas

Solicita tu diagnostico

dVeXdad.Imx
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